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High Performance: 
Was Unternehmen in 

der TrAInsformation brauchen
Prof. Dr. Isabell Welpe



IBM Leadership Study: 

„Mit was vergleichen 

Führungskräfte Ihre Arbeit?“

 

White Water Rafting



With white water rafting
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Beschleunigung

JETZT

Führungskräfte? →



High-Performance
Organisationen



1. Talente finden

Bild: Midjourney unter Anleitung von Isabell Welpe

High-Performance Organisation



Quelle: Alain Thierstein.

"Es gibt keinen Fachkräftemangel, nur 

Unternehmen, in denen niemand mehr arbeiten 

will." (Alain Thierstein)



• Öffnungszeiten Kindergarten 

5:30 bis 21:30 an allen Tagen

• Auch Sonn- und Feiertagen.

• Kinderbetreuung ist dem 

Schichtbetrieb angepasst

https://www.yumpu.com/de/document/read/22535124/konzeption-der-kindertagesstatte-der-bg-unfallklinik-bgu-murnau







1. Talente finden

2. Einzelperson statt Team (sehr selten 

Treffen und nur mit wenigen Personen) 

Bild: Midjourney unter Anleitung von Isabell Welpe

High-Performance Organisation



Ich habe alle Parks in allen Städten durchsucht und keine Statuen von Arbeitskreisen 

gefunden - Gilbert K. Chesterton



Illustration des Ringelmann-Effekts durch Tauziehen!

Quelle des Inhalts: Wikipedia (o.J.), Ringelmann-Effekt. https://en.wikipedia.org/wiki/Ringelmann_effect. Quelle des Bildes: https://twitter.com/visualwisdom108/status/1291803442604843008/photo/1 

Dies lässt sich am besten am Beispiel des "Tauziehens" erklären.

Verantwortungsdiffusion vermeiden



Warum arbeiten

"Die wirklichen Probleme sind die M&Ms, die 

Manager und die Meetings". Jason Fried

nicht in der Arbeit stattfindet 14



Why work

“The real problems are what I like to call the 

M&Ms, the Managers and the Meetings.” 

Jason Fried

does not

happen at work

15



Quelle: HBS Digital Initiative (2018) Abbildung 1: HBS Digital Initiative, Wenn Treffen sich multiplizieren (Jeff Polzer), 11:00



Hack: Wie man Meetings kürzer macht

https://www.linkedin.com/posts/corporate-rebels---the-search-for-the-happy-grail_corporaterebels-productivity-gettingthingsdone-activity-7150788652153937922-X4m2/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop

Oder AI-Notizen und 

AI-Zusammenfassungen für Sitzungen



1. Konzentration auf 1 Priorität

2. Einzelperson statt Team (sehr selten 

Treffen und nur mit wenigen Personen) 

3. Veränderung richtig machen

Bild: Midjourney unter Anleitung von Isabell Welpe

High-Performance Organisation



Partnerschaftspassiv vermeiden

Der Hund 

müsste

mal raus…Im Unternehmenskontext:

*Das Unternehmen

müsste mal…

*Herr XX sollte…

*Der med. Dienst müsste

mal…

*Man sollte mal…



1. Konzentration auf 1 Priorität

2. Einzelperson statt Team (sehr selten 

Treffen und nur mit wenigen Personen) 

3. Veränderung richtig machen

4. Die richtigen Strukturen

Bild: Midjourney unter Anleitung von Isabell Welpe

High-Performance Organisation



Wer ist belasteter durch virtuelle Teams? Führungskräfte? Mitarbeiter?

Source: Fraunhofer IAO Stuttgart (2017)

Remote-Arbeit hat positive Auswirkungen auf die Mitarbeiter

Häufige Kommunikation im Team

Informeller Kontakt untereinander

Motivation

Proaktivität

Arbeitsqualität

Gewissenhaftigkeit und Disziplin

Hilfe unter Kollegen

Loyalität gegenüber der Organisation

Arbeitszufriedenheit

… Aber sie überfordert Führungskräfte

Ausgaben für Konfliktmanagement

Dauer von Entscheidungsprozessen

Aufwand für die doppelte Kontrolle von Vereinbarungen

Aufwendungen für die Wiederherstellung von IT-Kompetenzen

Ausgaben für die Koordinierung

Arbeitsaufwand insgesamt

Ausgaben für die Kommunikation



Virtuelle/hybride Führung ist wie Radfahren bergauf: 

man sieht Unterschiede

https://www.watson.ch/sport/unvergessen/129094885-rad-jan-ullrich-gewinnt-die-tour-de-france-1997-und-loest-einen-boom-aus



Das 

gleiche

Büro

Das 

gleiche

Gebäude

Das 

gleiche

Standort

Das 

gleiche

Stadt

Das 

gleiche

Land

Der 

gleiche

Kontinent

Unt..

Kontinent

Viel Klarheit über Rollen, Aufgaben und Prozesse, Schnittstellen

0% virtuell

Leistung des 

Teams

Niedrig

Hoch

Was fördert Teamleistung?

Wenig Klarheit über Rollen, Aufgaben und Prozesse, Schnittstellen

100% virtuell

Virtualität

• "Handbuch zuerst"

• Klarheit der Rolle

• Klarheit der 

Aufgabe

• Klarheit des 

Prozesses

• Ermöglichen Sie 

Arbeitsabläufe 

ohne 

Unterbrechungen



Bild: Dall E angeleitet von Isabell Welpe

"Eliminieren, bevor man 

automatisiert"

Regelmäßige 
Beseitigung von 
Bürokratie und 
unnötigen 
Vorschriften



1. Konzentration auf 1 Priorität

2. Einzelperson statt Team (sehr selten 

Treffen und nur mit wenigen Personen) 

3. Die richtigen Defaults setzen

4. Veränderung richtig machen

5. Die richtigen Strukturen

6. LeAIdership

Bild: Midjourney unter Anleitung von Isabell Welpe

High-Performance Organisation



Sundar PichAI

https://www.youtube.com/watch?v=W6HpE1rhs7w

"KI verändert 

mehr als 

Feuer und 

Elektrizität"

AI = General Purpose Technology



https://x.com/MichaelAArouet/status/1929104664705798278

Europe

Führende KI-Modelle: Blau: USA, Rot: China, Grün: Europa

????



https://jakobnielsenphd.substack.com/p/office-ai-productivity

40%



“Better call GPT” Vergleich großer Sprachmodelle mit Anwälten

Source of Content: Martin, L., Whitehouse, N., Yiu, S., Catterson, L., & Perera, R. (2024). Better call GPT, comparing large language models against lawyers. Arxiv. https://arxiv.org/html/2401.16212v1



State of AI in Business 2025”: The GenAI Divide – State of AI in Business 2025 (MLQ.ai)

https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://mlq.ai/media/quarterly_decks/v0.1_State_of_AI_in_Business_2025_Report.pdf?utm_source=chatgpt.com


AI@Beschäftigung
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https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
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https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
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https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/
https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/
https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/
https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/
https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/
https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/
https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/
https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/
https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/


Source: Mollick, E. (2025b). There has not been a lot of evidence so far that AI is actually impacting jobs. but this paper finds early signs that this may be starting, showing a decrease in entry-level job openings relative to. https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-

YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s; Brynjolfsson, E., Chandar, B., & Chen, R. (2025). Canaries in the coal mine? Six facts about the recent employment effects of Artificial Intelligence. Stanford Digital Economy Lab. 

https://digitaleconomy.stanford.edu/publications/canaries-in-the-coal-mine/

EIN WENDEPUNKT: WAS DIE DATEN ZEIGEN

Relativer Beschäftigungsrückgang für 

Berufseinsteiger (22-25 Jahre) in KI-

exponierten Berufen

13%
Decline

0%
Impact

Arbeitnehmer in der Mitte ihrer beruflichen 

Laufbahn (41-49 Jahre) zeigen unabhängig von 

der KI-Exposition eine stabile oder wachsende 

Beschäftigung

Frühwarnzeichen: Wie KI die Beschäftigung auf der Einstiegsebene neu gestaltet

https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
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https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
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https://www.linkedin.com/posts/emollick_there-has-not-been-a-lot-of-evidence-so-far-activity-7366123764939497472-YIoZ/?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s
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The organizational chart of the future will have to include AI agents

Quelle: Felix Schlensok and Fabian Jakobi. https://interloom.com/en/blog/AI-Native-Organizations_2vDXGLJywCiXbbyxxKOvFpLAtWB



$0.40/hour, Works 24/7, is never sick

Quelle: Diamandis (2025). Nutzen von humanoiden Arbeitern . X. https://x.com/PeterDiamandis/status/1906745963324076089

Bild: Dieselbe Quelle

No occupational accident 

insurance.

No overtime pay

No legal dispute

No Me

Too accusations

No social security contributions

No difficult conversations

https://x.com/PeterDiamandis/status/1906745963324076089


AI@Skills



"Soft skills" and 

“communication ability" are 

becoming more important?

Communication > financial skills?

Source: Palazzolo and Weinberg (2025). OpenAI charging 20k per month. The Information. https://www.theinformation.com/articles/openai-plots-charging-20-000-a-month-for-phd-level-agents
https://www.linkedin.com/posts/andreashorn1_%F0%9D%97%94%F0%9D%97%BB-%F0%9D%97%B2%F0%9D%98%80%F0%9D%98%81%F0%9D%97%B6%F0%9D%97%BA%F0%9D%97%AE%F0%9D%98%81%F0%9D%97%B2%F0%9D%97%B1-59-
%F0%9D%97%BC%F0%9D%97%B3-%F0%9D%98%81-activity-7310543057068687360-KmRS?utm_source=share&utm_medium=member_desktop&rcm=ACoAAAAHqi4BK80_uw_7Tzb_XmYQCieJpW5Qw9s 
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AI@UseCases



https://lovable.dev/

Vibe Coding is a thing



Solomon: KI kann jetzt 95% eines S1-Prospekts "in Minuten" erstellen

Quelle des Inhalts: https://x.com/bearlyai/status/1880015645347311772, Quelle des Bildes: https://www.businessinsider.in/goldman-sachs-ceo-david-solomon-shares-the-story-of-how-he-became-a-dj/articleshow/67607004.cms

Vor der KI: Ein 6-köpfiges Team braucht zwei 

Wochen, um einen S1 zu entwerfen

Jetzt: KI erledigt 95 % der Arbeit in wenigen Minuten

END-TO-END

"Die letzten 5% sind jetzt wichtig, weil der Rest 

jetzt eine Ware ist" - David Solomon
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„ZwAIschen den Zeilen lesen“ 

Manager auf Bilanzpresse-

konferenzen oder 

Analystencalls berichten über 

Finanzdaten und verraten mit 

ihrer Tonlage, wie es dem 

Unternehmen wirklich geht. 

< 6% - 9 %



https://www.youtube.com/watch?v=i_mL3LT0lDg



https://x.com/emollick/status/1853255574843982241

"Hey Claude, schau dir 

dieses Baustellenvideo an 

und schreibe Dinge auf, die 

du als gefährlich oder gut 

erkennst, erstelle eine 

Tabelle mit kritischen 

Problemen, die du angehen 

musst" (Video beschleunigt)

AIrbeitsschutz 



https://x.com/WevolverApp/status/1729892793680630060; https://www.wevolver.com/article/computer-vision-ensures-proper-assembly-sequences

KI-Computer 

Vision sorgt für 

korrekte 

Montage-

reihenfolgen

https://x.com/WevolverApp/status/1729892793680630060


Spielend 

putzen

https://x.com/Rixhabh__/status/1754410347883311534?s=20



https://www.apple.com/newsroom/2025/09/introducing-iphone-air-a-powerful-new-iphone-with-a-breakthrough-design/, https://www.digitaltrends.com/computing/i-think-the-iphone-air-is-setting-us-up-for-apple-smart-glasses/
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AI@Herausforderungen  



Migrant Founder hat das LandHerausforderungen der KI

Source: Allred (2025). AI education gets kids to the top 1-2%. X. https://x.com/Austen/status/1922990982313676836

Video: Same source

• Atrophie

https://arxiv.org/abs/2506.08872, Bild: Dall-E & Isabell Welpe

https://x.com/Austen/status/1922990982313676836
https://arxiv.org/abs/2506.08872


• 83,3 % der Nutzer können sich nicht an 

den Aufsatz erinnern, den sie Minuten 

zuvor geschrieben haben

MIT just dropped the first brain scan study 

of ChatGPT users

https://arxiv.org/abs/2506.08872arial; https://x.com/ns123abc/status/1935489453822181772

https://arxiv.org/abs/2506.08872arial


Migrant Founder hat das LandHerausforderungen der KI

Source: Allred (2025). AI education gets kids to the top 1-2%. X. https://x.com/Austen/status/1922990982313676836

Video: Same source

• Erschöpfung 

https://arxiv.org/abs/2506.08872, Bild: Dall-E & Isabell Welpe

https://x.com/Austen/status/1922990982313676836
https://arxiv.org/abs/2506.08872


• Höhere Produktivität

• Höheres Engagement

• Höhere Zufriedenheit

• Höhere Erschöpfung

• Mehr Arbeit-Familien-

Konflikte

https://campustechnology.com/articles/2025/06/10/researchers-ais-productivity-gains-come-at-a-cost.aspx#:~:text=,the%20negative%20effects%20of%20technostress



Entwicklung von KI-Agenten -  Entwickeln wir Agenten für die richtigen Aufgaben? 

41,0 % der Y-Combinator 

Gründungen konzentrieren sich auf die 

Zone mit niedriger Priorität und die 

"Rotlicht"-Zone für die Automatisierung.

Quelle: Shao, Y., Zope, H., Jiang, Y., Pei, J., Nguyen, D., Brynjolfsson, E., & Yang, D. (2025). Future of Work with AI Agents: Auditing Automation and Augmentation Potential across the US Workforce. arXiv preprint arXiv:2506.06576.



AI@Führung







https://digitalworkplacegroup.com/the-ai-first-ceo-a-new-leadership-archetype-for-a-new-age/



In Japan trat “AI メイヤー“ als Bürgermeister an

https://opendatascience.com/second-ai-powered-candidate-seeks-office-in-japan/



Die neue BeAImtin heißt 

Diella und ist für die 

Überwachung des 

öffentlichen 

Auftragswesens 

zuständig, einer der am 

stärksten 

korruptionsanfälligen 

Bereiche.



Was wird KI nicht ersetzen?



Source: Chengwei Lio, Christian Stadler, https://www.linkedin.com/posts/christianstadler_ai-activity-7115009150828326912-x1kO?utm_source=share&utm_medium=member_desktop 

Persönliche 

Beziehungen

und Verbindungen

NETZWERKE



Tanya Menon: Triff dich mit der Person, die am "uninteressantesten" ist.

Source: https://www.ted.com/talks/tanya_menon_the_secret_to_great_opportunities_the_person_you_haven_t_met_yet/transcript, 24.11.2020



H    ppy Networking!

;-)



Prof. Dr. Isabell Welpe

TUM School of Management

KONTAKT: welpe@tum.de 

LinkedIn

mailto:welpe@tum.de
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