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Die kleine Welt der globalen Lieferketten

− Globale Lieferketten – ein aktuelles Stimmungsbild

− Die Lieferkette, die eigentlich ein Netzwerk ist

− Digitalisierung in der Lieferkette 
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https://en.ctimes.com.tw/DispArt.asp?O=HK29B6NNFGMARASTDU











Bad news travels fast – Bad SC news are even worse
Stock market reactions

Increase in capital expenditure 1.0%
Increase in R&D expenditure 1.4%
Effective TQM implementation 0.7%
Internal corporate restructuring 1.0%
Plant closing  –0.7%
Supply chain disruption –10.3%

Operations
Change in firm name 0.7% 
Brand leveraging 0.3%
New product introduction 0.7%
Affirmative action awards 1.6%
Delay introduction of new products  –5.3%

Marketing

Stock splits 3.3%
Open market share repurchase 3.5%
Increasing financial leverage 7.6%
Decreasing financial leverage  –5.4%

Finance
IT Investments 1.0%
IT problems  –1.7%

Information systems

Source: Hendricks & Singhal (2003, 2005a, b)
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Die Lieferkette, die eigentlich ein Netzwerk ist



Die Lieferkette, die eigentlich ein Netzwerk ist
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Das fokale 
Unternehmen

… und sein 
Lieferant

… und der 
Lieferant des  
Lieferanten

… und der 
Lieferant des  

Lieferanten des 
Lieferanten

… und der 
Rohstofflieferant.



Das fokale Unternehmen…
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… und seine direkten Lieferanten
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… und die Lieferanten des Lieferanten
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… und die Rohstofflieferanten / Vertriebsstellen
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… und ein Lieferant mit seinem Netzwerk

… und ein Logistikdienstleister mit seinem Netzwerk

… und ein Konkurrent mit seinem Netzwerk
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Die Lieferkette, die eigentlich ein globales und hochvernetztes Netzwerk ist



Die Lieferkette, die eigentlich ein globales Netzwerk ist.

Das Basisproblem: Nur wenige liberale 
Demokratien (Index 2022)

Das Netzwerkproblem: Geographische 
Verteilung der Lieferkettenakteure
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… macht internationale Anstrengungen, zum besseren Verständnis und zum 
Management der Netzwerke notwendig.

Anteil an nationalen Lieferbeziehungen in der 
Halbleiter Lieferkette.
(N > 5.000 Beziehungen)



Die Lieferkette, die eigentlich ein globales und 
hochvernetztes Netzwerk ist.
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… macht internationale Anstrengungen, zum besseren Verständnis und zum 
Management der Netzwerke notwendig.

Bacilieri et al., INET Working Paper No. 2023-08
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Aktuelle Herausforderungen und Entwicklungen 

- Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz

- Strafzölle



Grundlegendes
- systemtechnische Netzwerkabbildung

− Die Existenz einer Unternehmensbeziehung wird in einer Edgelist und in weiterer Folge in einer Adjacency Matrix 
(Nachbarschaftsmatrix) dargestellt.

− Die Stärke einer Unternehmensbeziehung kann mit unterschiedlichsten Maßen beschrieben werden.
(Umsatz, Anzahl gelieferter Produkte / Materialien,…)
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Wissen über Netzwerkbeziehungen und ihre Bedeutung nur 
aggregiert und sehr eingeschränkt verfügbar

− Datensätze sind bis dato nur für ausgewählte Nationen (z.B. Belgien, Ecuador, Ungarn) verfügbar

− Nationenübergreifende Datensätze nicht vorhanden / nicht zugänglich

− Häufig lassen existierende Datensätze nur Rückschlüsse über die 
(Nicht-)Existenz von Beziehungen zu – nicht über die Wichtigkeit

 Echtzeitanalyse nur sehr eingeschränkt möglich

 Viel Zeit / Aufwand muss in die Generierung von Datensätzen investiert
werden

19.06.2024 2424

Produktionsnetzwerk 
Ungarns, rekonstruiert 
über Steuerdaten

− Diem, C., et al. Scientific 
reports 12.1 (2022): 7719.

 



Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz
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Ist das ein Einzelfall?

https://www.shuforcedlabour.org/drivingforce



Das Lieferketten-
sorgfaltspflichtengesetz
Modellierung des europäischen 
Produktionsnetzwerkes

− Europäisches Unternehmensregister (~30Mio 
Unternehmen, 1,5 Mrd Beziehungen)

− Input—Output Daten innerhalb EU Sektoren
− Export Daten von Nicht-EU Ländern

− Datenbanken zu Menschenrechtsverletzungen:
− Unternehmen mit Gerichtsverfahren
− UN Child and Forced Labor Datenbank

 Erstellung eines statistischen Netzwerkmodells

Wie wahrscheinlich hat ein europäisches 
Unternehmen mit Menschenrechtsverletzungen in 
seiner Lieferkette zu tun?



Strafzölle – und ihre SC Wirkung
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Digitalisierung in Netzwerken

- Wissensgraphen



Lieferkettenwissensgraphen 



Source: JRC LIVE & SYRI

Supply chain challenge
– food supply in times of crises
Is the food supply for the Austrian population ensured in times of crisis?



Supply chain challenge
– food supply in times of crises
Is the food supply for the Austrian population ensured in times of crisis?
- real-time inventory monitoring on a national level

Geographic region:
• country
• federal state level
• district
• city
• store level

Inventory
category:
• meat
• dairy
• fresh produce
• pantry



Supply chain challenge
– food supply in times of crises
Is the food supply for the Austrian population ensured in times of crisis?
- real-time systemic risk monitoring (reactive and proactive)

Geographic region:
• country
• federal state level
• district
• city
• store level



Ein kurzes Fazit
- Die kleine Welt der globalen Lieferketten
− Produktionsnetzwerke weisen eine sehr hohe Vernetzung

auf - praktisch alle Unternehmen stehen direkt oder indirekt
in Beziehung zueinander.

− Wenn Unternehmen die Verantwortung für ihre gesamten
Lieferketten übernehmen sollen, müssen sie quasi
Verantwortung für einen Großteil der globalen Wirtschaft
übernehmen. (CSDDD, CBAM, Digitaler Produktpass,…)

− Transparenz- und Resilienzverbesserungsmaßnahmen in
globalen Lieferketten müssen international (am besten
global) zentral koordiniert und verantwortet werden.
(European Chips Act, Critical Raw Materials Act,…)



Founding members Funded by
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