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Hier Ergebnis der Menti-Umfrage einblenden





Innovation + Nachhaltigkeit 
= 

Zukunftsfähigkeit



Was ist das und Warum eigentlich?

Nachhaltige Innovation 

Innovationen, die Nutzen stiften für alle 3 Dimensionen 
der Nachhaltigkeit (ökologisch, sozial, ökonomisch)

Innovative Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit, die ein Gesamtkonzept umfasst

Strukturelle und ganzheitliche Weiterentwicklung der 
Nachhaltigkeit wie Kreislaufwirtschaft, Gemeinwohl 

Ökonomie, Innovative Geschäftsmodelle 

Zukunftsfähigkeit braucht beides

Produkte, Dienstleistungen,

Prozesse
Unternehmenskultur, Strategie, 

Geschäftsmodell 



Beispiel 1: Vorarlberg Innovation + Nachhaltigkeit





Beispiel 2: Vorarlberg Innovation + Nachhaltigkeit





Beispiel 3: Vorarlberg Innovation + Nachhaltigkeit



Innovation & Nachhaltigkeit



Klimawandel
Fachkräfte-

mangel
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Inflation

Energie-
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Artensterben
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Was ist das Gegenteil von fragil?



Anti-Fragil



Bildquelle: böhringer friedrich, CC BY-SA 2.5, via Wikimedia Commons

#1
Mehr Diversität



Bestehende Produkte nachhaltig machen

• Seit 2023 produziert Rinn Klimasteine

• Drei Varianten verfügbar: Passee KlimaPlus, Lukano
KlimaPlus und Hydropor Lukano KlimaPlus

• Preislich im Bereich zementhaltiger Betonsteine

• Identische bis bessere Eigenschaften in der 
Haltbarkeit und Belastbarkeit als ein konventioneller 
Betonstein (TU Darmstadt) 

• „Wir wollen Vorbild sein und zeigen, wie 
geschlossene Kreisläufe in der Baustoffbranche 
funktionieren und trotzdem ökonomisch ertragreich 
sein können.“

Rinn Stein

Quelle: Rinn Beton- und Naturstein GmbH & Co. KG (Website und Nachhaltigkeitsbericht)



Was sind Produkte für Nicht-Kunden?

Michael Hähnel,
CEO der Rügenwalder Mühle:

„Seit Jahren verschiebt sich der 
Anteil in unserem Sortiment in 
Richtung der pflanzlichen Produkte. 
[…] Allein im letzten Jahr haben wir 
knapp 20 neue Produkte erfolgreich 
in den Markt gebracht.“

Rügenwalder Mühle

Quellen: https://www.ruegenwalder.de/mehr-platz-fuer-pflanzliches (Text), Rügenwalder Mühle (Bild)



Neues Geschäftsmodell statt neuer Produkte

• Wartung, frühzeitige Erkennung von Defekten und 
Reparatur von Produkten während der 
Nutzungsphase

• Reduktion Gesamtressourcenverbrauch und 
Verlängerung Produktlebenszyklus

• Patagonia bietet DIY-Reparaturkits und DIY-Videos 
an

• Reparaturservice in den Filialen und online

Patagonia

Quellen: patagonia.com, https://www.youtube.com/watch?v=9EA_8O_3hFs, BMILab

https://www.youtube.com/watch?v=9EA_8O_3hFs


Hier Ergebnis der Menti-Umfrage einblenden



#2
Nicht jeder Samen geht auf



Leistbarer Verlust statt erwarteter Ertrag



Hier Ergebnis der Menti-Umfrage einblenden



#3
Gemeinsam geht es besser



Abfall als Ressource

Kalundborg Symbiosis

Bildquelle: Kalundborg Symbiosis, https://www.symbiosis.dk/en/presse/



Ökosystem Wohnen

Provinzial

& GROHE



Gemeinsam weiter denken…
U n d  j e t z t ?

N a c h h a l t i g k e i t s s t r a t e g i e

U N O  I N O  e G

a n i t a . m e r z b a c h e r @ u n o i n o . d e

N a c h h a l t i g k e i t  &  I n n o v a t i o n

U N O  I N O  e G

t o b i a s . l e i s g a n g @ u n o i n o . d e
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